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Sobre la evolucion del empleo industrial en América latina desde las reformas

neoliberales

Resumen: El presente trabajo indaga sobre las transformaciones que ha tenido el
empleo industrial en algunos paises de Latinoamérica desde los afios noventa e intenta
realizar un acercamiento a los determinantes de estas. Los resultados arrojan que el empleo
se ha generado a un ritmo muy lento, debido a un cambio de las industrias por el uso de
capital y una migracion progresiva al sector terciario de la economia. Otros factores
influyentes han sido las reformas institucionales al mercado laboral y los consecuentes
cambios en términos de horas trabajadas y diferenciales salariales. Estos movimientos se
reflejan en el comportamiento del salario real que ha mostrado disminuciones leves en la
mayoria de paises en los sectores de baja cualificacion a pesar del fuerte aumento de la

productividad en pro del mejor comportamiento de las industrias pesadas.

Palabras claves: Industria, empleo, reconversion industrial, efecto Ricardo, industria

pesada, salarios industriales, cualificacion laboral.
JEL: E24,J21,J24,L16

About the Industrial’s Employment development in Latin America since the

neoliberal reforms

Abstract: This paper focuses on the transformations that has taken industrial
employment in some countries of Latin America since the nineties and try to make an
approach to the determinants of these. The results show that employment has generated a
very slow pace due to a change in the industry for the use of capital and a gradual migration
to the tertiary sector of the economy. Other influential factors were the institutional reforms
to the labor market and the resulting changes in terms of hours worked and wage
differentials. These movements are reflected in the behavior of real wages showed slight
declines in most countries low-skilled sectors despite strong productivity growth towards

better performance in heavy industries.
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INTRODUCCION

La industria siempre ha ocupado un lugar de privilegio dentro de la literatura econémica
ya que se reconoce su accion como motor del crecimiento, debido a que su presencia en el

aparato economico promueve la innovacion y el desarrollo productivo.

De los aspectos documentados ampliamente para este sector, resalta el empleo como una
de los aspectos mas interesantes. Del interés por identificar los determinantes que la
influyen, se han de generar criterios que se pueden transformar luego en estrategias para el

futuro.

En este sentido la desindustrializacion, la flexibilizacion de los mercados y la opcién de
las unidades productivas por el uso intensivo del capital, han sido los fendmenos recientes
que han afectado el empleo y se han analizado con propiedad en muchos paises. Para el
presente trabajo se analiza la evolucién del empleo en el sector industrial en paises de
Argentina, Chile, Brasil, Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela dentro de los Gltimos
veinte afios. Se reconoce que este periodo ha sido escenario de las mas fuertes

transformaciones. La necesidad de este trabajo se basa en un estudio global- conjunto

Para este fin, el trabajo estd organizado de la siguiente manera. En el primer titulo se
exploran las diferentes concepciones tedricas que se tiene sobre el empleo industrial
ademas de un acercamiento a los trabajos que estudian sus cambios en algunos paises y
regiones. En el segundo aparte se realiza el diagnéstico sobre la evolucion del empleo
industrial por ocupacion y por sector industrial; a partir de las observaciones de algunas de
las principales variables industriales. Igualmente se realiza un modelo Cobb Douglas de
produccion para las empresas industriales en los diferentes paises. En la tercera parte se dan

las conclusiones.
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MARCO TEORICO

LA IMPORTANCIA DEL EMPLEO INDUSTRIAL EN LA REALIDAD
ECONOMICA DE LOS PAISES

1.1. Los efectos del sector industrial: Del hacha de piedra a la sierra eléctrica.

Este trabajo se apoya en la idea estructuralista de que la industria juega un papel
estratégico en el desarrollo econémico ya que esta posee importantes efectos de arrastre
sobre toda la economia (Kaldor, 1966). La diversificacion de las actividades intensivas en
tecnologia induce un uso creciente de la ciencia y del conocimiento tecnolégico, e induce
mayores ritmos de aprendizaje en la practica. En palabras de Hirschman (1958) el proceso
industrial crea eslabonamientos hacia adelante y hacia atrds promoviendo el desarrollo

productivo.

Estos procesos — la diversificacion productiva, acumulacién del conocimiento cientifico
y aprendizaje en la practica— aumentan directa o indirectamente la productividad de las
empresas y han sido identificados en la literatura sobre el desarrollo, como motores del

crecimiento econémico.

En este orden de ideas las leyes de Kaldor (1966) proveen la identificacion de los efectos

causales entre la industria y crecimiento econémico™:

1. Existe una alta correlacion entre el crecimiento del producto industrial y el
crecimiento del PIB. Ya que el sector secundario resignaria productos subutilizados de los
otros sectores de la economia donde estos se consideran informales, lo que por ende
elevaria la productividad y la oferta.

2. Cuanto mas rapido es el crecimiento del producto manufacturero mas rapida es la

tasa de transferencia de trabajo de los sectores no manufactureros a la industria, de modo

! Como reconocié Kaldor (1966), el éxito de las naciones ricas obedeci6 al desarrollo de su sector industrial. El proceso se
inici6 en Inglaterra, luego ingresaron Francia, Alemania, Estados Unidos, Japon, los paises del Sudeste Asiatico,
finalmente India y China.
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que el crecimiento de la productividad total de la economia est4d proporcionalmente
asociado con el crecimiento del producto y del empleo industrial.

Como recopila Moreno (2008), las evidencias de los anteriores principios no se han dado
con claridad en diversas ocasiones (por ejemplo McCombie, 1981, 1983, 1984, 1999) los
fundamentos tedricos que las respaldan son interesantes. El sector secundario promueve la
cualificacién del personal debido al avance tecnolégico, en este sentido Romer (1986)2
hace hincapié en la formacién del capital humano. Su modelo, desarrollado sobre el pilar de
la acumulacién de capital, no solo entendido como maquinaria o equipo fisico, sino como la
acumulacion de conocimiento a través de la actividad; el famoso saber hacer o la curva de

aprendizaje que permite la aparicion de economias de escala.

El llamado a la transformacién industrial es necesario en Latinoamérica, pues ya ha
estado tantos afios bajo el yugo de la dependencia de productos basico carentes de cualquier
valor agregado; por esto la urgencia de que las economias empiecen por promover un ideal
de industrializacién®. La mejor preparacién aumenta las posibilidades de un incremento la
remuneracién laboral. Una ganancia que no esta atado a politicas obligantes por parte de los
estados o debido al accionar cruel de los ajustes monetarios. Es un ingreso que llena las
expectativas del trabajador ya que ve recompensado su esfuerzo intelectual por avanzar con
un mejoramiento en su bienestar. Es aqui donde el papel del estado debe ser activo al
promover un avance educativo profundo para toda la poblacion para que pueda acceder a

un mejor futuro. Puede que lo anterior suene muy idilico pero ha sucedido anteriormente.

Muchas de las economias que pertenecen a los paises que hoy se denominan nuevos
desarrollados (Hong Kong, Singapur, Corea del Sur etc.) Han entrado en esta carrera de
acumulacién y conversién, lo que les ha dado muchos beneficios. Sus ingresos per capita se

han multiplicado, y la educacién laboral media ha entrado al mismo nivel de los paises méas

2 Es uno de los principales exponentes de la economia del conocimiento y sustenta la tesis de la influencia directa del
conocimiento dentro del proceso de innovacién empresarial.

% En el anexo 5 se muestra lo importante de la contribucién de este a la economia. En 2007 el 14% del empleo total
correspondia a este sector. Siendo Per( lider de la recuperacién industrial.
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avanzados®, desde que iniciaron su proceso de conversion industrial después de la segunda
guerra mundial. No obstante la evidencia de que los fendbmenos de desindustrializacion
esta afectando a los Ilamados tigres asiaticos ha sido ya documentado (ROWTHORN,
1997)

En este punto, y en consonancia con los procesos de apertura economica y globalizacion
de mercado, es facil caer en la tentacion de la tercerizacion de la economia, que si bien es
necesaria y genera beneficios en la economia al corto plazo, no es comparable con los
beneficios de una poblacion culta, cualificada y con calidad en el trabajo, que mejoraria su

bienestar al largo plazo.

En definitiva... es hora de pasar del hacha de piedra a la sierra eléctrica.
1.2 El futuro del empleo industrial: El claster

Los cluster industriales son aglomeraciones de empresas, normalmente de una industria
determinada, en una region geografica. Los cluster son elementos que influyen de manera
positiva en el desarrollo econémico de un pais mediante la generacién de una industria
competitiva que promueve el desarrollo de otras, en un proceso mutuamente reforzador y
multiplicador de las industrias relacionadas; evitando el estancamiento. De acuerdo con

Michael Porter (1999) las influencias ejercidas por los clUsteres se derivan en:

e Concentracion de conocimiento: La proximidad de empresas y trabajadores
propende por una rapida y efectiva difusion de conocimiento tanto técnico como profundo,
gracias a una mayor posibilidad de interaccién entre individuos.

e Acumulacion de Capital Social : Los cllsteres constituyen algo similar a una
“familia” de empresas, donde se generan y fortalecen vinculos de confianza — Capital
Social -, lo cual redunda en una interaccion de negocios mas fluida, asi como en unos

menores costos de transaccion.

* Los cambios generacionales han sido grandes ya que los nietos de simples campesinos de arroz ahora son brillantes
ingenieros,
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e Generacion de incentivos: Debido a la cercania, las empresas pueden compararse
facilmente con sus competidores e implementar con mayor celeridad mejores practicas.

e Congregacion de mano de obra: La aguda aglomeracion de trabajadores
capacitados que se presenta, permite maximizar la eficiencia en la utilizacion de éstos,
reducir los costos de busqueda y seleccion de individuos, asi como garantizar la estabilidad

laboral tanto para los trabajadores como para las empresas.

Una fuente abundante de trabajadores con habilidades especificas opera en beneficio
tanto del productor como del empleado. Esto se debe a que la empresa tiene acceso al
recurso humano capacitado suficiente para hacer frente a su produccién, sin caer en escasez
del mismo. Debido a la posibilidad de que mientras algunas empresas atraviesen una mejor
situacion, al mismo tiempo que otras se encuentren en una peor, las primeras podran hacer
uso del recurso humano que las segundas dejen de utilizar debido a sus condiciones
particulares. Por otro lado, desde la perspectiva de los trabajadores, en caso de que la
necesidad de recurso humano de la empresa disminuya, es mas probable que encuentre
trabajo en alguna otra empresa dentro de la misma regién, generandose, en general, un
menor riesgo de desempleo en la regién. Ademas, las empresas que requieran de cierto tipo
de recurso humano tenderan a establecerse en donde exista una fuente abundante del
mismo. Asi mismo, los trabajadores tenderan a aglutinarse en zonas donde haya una alta
demanda de sus habilidades, estos los motivara a prepararse mas y mejor por el mismo

puesto lo que redundara en mayor productividad y salarios.

Como ejemplos en América Latina, Herrera (2006) expone algunos como el del calzado,
prendas de vestir y el de la joyeria en Guadalajara, estado de Jalisco, en México. Otros,
menciona, se han generado alrededor de la transformacién de recursos naturales en donde
se han aglutinados grandes empresas. Como el oleaginoso en Argentina, de gran relevancia
en la region. Este complejo genera el 25% de las exportaciones argentinas y ha tenido un
crecimiento vertiginoso: sus exportaciones aumentaron 17 veces entre el principio de los

afios setenta y el inicio de los noventa, cuando su valor llegd a los 3400 millones de
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dolares. Este complejo, que es de primordial importancia para la Argentina, aprovecha la
ventaja comparativa para la produccion agricola que ofrece la pampa argentina, y una salida
a la mar relativamente proxima. En la actualidad el complejo estd ya bastante maduro y
exhibe encadenamientos hacia atrés, hacia adelante y hacia los lados®. Un segundo
complejo productivo bastante desarrollado, aunque ain no plenamente maduro, es el
complejo industrial que se da en torno a la mineria en Chile. Este complejo se estructura en
tomo a la extraccion del cobre, para lo cual el pais tiene una fuerte ventaja comparativa®. El
complejo ya ostenta importantes encadenamientos tanto hacia adelante como hacia atras. La
mayor parte del cobre refinado se exporta directamente, pero una parte significativa es
convertida en alambre y otros productos que luego se exportan. Una mayor maduracion del
complejo productivo impulsaria estas ultimas actividades y las permitiria orientar hacia
productos de alta gama. Tanto o mas desarrollados son los encadenamientos hacia atras.
Sélo el 15% de los costos de extraer cobre corresponden a mano de obra; el 85% restante
constituye una demanda derivada para potenciales proveedores nacionales. Ese 85% se
desglosa en un 50% para insumos, como explosivos y sustancias quimicas; 25% para
bienes de capital, como perforadoras, trituradoras, camiones, bulldozers, etc., y 10% para
servicios de ingenieria (basica, de proyectos y de estructuras). Actualmente la produccién
nacional proporciona dos tercios de los insumos, el 40% de los equipos (sobre todo de los
equipos de reemplazo) y el 75% de la ingenieria. Es decir, el 60% de los costos de los
insumos, magquinaria y servicios de ingenieria (0 sea, el 60% de los potenciales

encadenamientos hacia atras) ya es provisto por industrias nacionales.

1.3 Revision de la literatura sobre la evolucion del empleo industrial:

% En lo que a encadenamientos hacia adelante se refiere hay una importante industria procesadora que toma el insumo
agricola (soja y girasol) y lo convierte en aceite y subproductos, duplicando el valor por tonelada (de 245 a 485 ddlares).
La fase de comercializacion que sigue incluye servicios tan importantes como los de almacenamiento, transporte y
embarque.

® En efecto, Chile posee mas del 25% de las reservas mundiales de cobre y a la vez tiene minas de relativamente alta
calidad (en torno al 2%).
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Los estudios sobre el sector industrial que competen a los temas de este trabajo se
pueden dividir en dos grandes grupos. Unos, basan sus observaciones sobre los
determinantes que rigen sobre los mercados como un ente, ya sea en regimenes de
competencia perfecta o imperfecta, (PAVITT 1984; RAMIREZ 1997; REISS et al 2003) en
donde se establecen relaciones de organizacion y distribucion por sectores industriales
donde tratan de encontrar los determinantes que establecen sistemas de equilibro de
mercado. La importancia de estos estudios radica en que se puede predecir los movimientos

del uso de los factores entre ellos la mano de obra tanto cualificada como no cualificada.

Por otro lado, se encuentran documentos como por ejemplo el desarrollado por
Rowthorn (1997) que resefia los rasgos generales de los fenémenos de desindustrializacion
en los paises avanzados: EUA, Europa y Japdn, muestran signos de este proceso desde los
afios setenta. De alli la proporcion de trabajadores de manufacturas ha venido
disminuyendo con rapidez a pesar del aumento de la productividad industrial gracias entre
otras al uso intensivo del capital y nueva tecnologia. De este punto el autor afirma que la
desindustrializacion no es un fendmeno negativo sino una consecuencia natural del

crecimiento de los paises.

En esta misma linea el estudio realizado por Shafaeddin (2005) evalta los procesos de
liberalizacion en paises en desarrollo y sus consecuencias en las variables reales de la
economia desde 1980. Sus resultados confirman que un cuarenta por cien de los paises han
aumentado sus niveles de exportaciones articulando una base industrial tecnoldgicamente y
estructuralmente solida. En cambio, otros paises, en los que se encuentran los de Africa y
América latina muestran que el desempefio de las exportaciones de manufacturas ha sido
lento y que la estructura del PIB no ha cambiado a favor de este sector. Se recalca que los
paises de ingresos bajos son mas propensos a padecer las consecuencias de la liberalizacion
y de sufrir choques externos con mayor repercusion que el resto. El estudio concluye que si
bien algunos paises han desarrollado nuevas oportunidades de exploracion industrial, el
caso brasilefio con los autos, en general la nueva perspectiva de la industria latinoamericana

sera como proveedor de materias primas.
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Otro texto donde se pueden encontrar los efectos de las reformas es en el informe de
inversion en 2001 de la UNCTAD, el cual afirma que “la rapida liberalizacién en América
Latina, junto con una mayor dependencia de las entradas de capital externo, ha
representado un costo elevado desde el punto de vista de los cambios estructurales y del

mejoramiento de la tecnologia”.

Ademaés afiade que muchos paises han sufrido una "desindustrializacién prematura”, en
un contexto de supresion de puestos de trabajo y de crecimiento lento. Los esfuerzos por
crear sectores de tecnologia avanzada se han visto seriamente frustrados, al tiempo que el

lento crecimiento de la productividad en las industrias de gran intensidad de mano de obra.

Para el caso latinoamericano concentro, los documentos de ECHAVARRIA &
VILLAMIZAR (2007) estudian el Proceso Colombiano de Desindustrializacion desde 1930
y 2002. Afirma que el proceso colombiano de industrializacion comenzd tarde en
comparacién con otros paises. Analiza las transformaciones desde principios de siglo con la
creacion de las plantas industriales en las ciudades principales con la presencia de mano de
obra no cualificada y alta dependencia del capital. En términos de las influencias externas,
han negativos han reducido el crecimiento de la economia, pero también han devaluado la
tasa de cambio real y han beneficiado la dindmica de los sectores transables como la
industria. Evalda con un modelo de Solow las transformaciones vividas observando cémo

se han dado los cambios en la productividad.

JIMENEZ et al (2000) describe el comportamiento de la industria en Peru en el periodo
de proteccion y su progresiva transformacion a la liberacion. El autor hace énfasis en los
fallos de las empresas y su incapacidad para operar con rendimientos crecientes debido al
estrecho mercado domeéstico, y a las consecuencias de los controles cambiarios en los
costos de produccion. Segun cuenta durante el periodo 1955-1975 se produjo un
crecimiento sostenido del empleo industrial a una tasa promedio anual de 4,0%. Entre 1975
y 1987 la tasa de crecimiento se redujo a 2,1% como promedio anual. ElI empleo total
decrecid durante 1987-1990 a una tasa de -1,02%, y entre 1990-1994 disminuy6 a una tasa
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de -3,5% promedio anual. Concluye afirmando que la modalidad de sustitucion de
importaciones adoptada en Per( no estimulé de manera sostenida la inversion, tampoco
fomento el desarrollo tecnoldgico y los aumentos sistematicos de la productividad en la
industria, ni el desarrollo de wuna plataforma exportadora predominantemente

manufacturera.

1.3.1 EIl proceso de ajuste estructural en América Latina y sus efectos sobre el
ambito del empleo industrial.

En la region, el sector industrial no ha sido ajeno a las reformas, puestas en marcha por
el nuevo capitalismo, que desde los afios noventas han influido y afectado a todo el aparato
productivo, transcendiendo maés alla de aspectos netamente coyunturales de corto plazo,
causando desviaciones sobre lo fundamentado en la anterior era, la de sustitucion de

importaciones (ISI).

Desde la gran depresion hasta los afios ochenta los paises dirigieron las actividades
industriales de manera “cuidadosa” en lo que se bautiz6 el modelo de sustitucion de
importaciones’ pero debido a aspectos coyunturales y a debilidades estructurales del
modelo, este termind acabandose. En este sentido se impulsaron reformas en pro de un
cambio. Ferreira (2006) describe los efectos de estas, especificamente los planes de ajuste
promovidos desde el consenso de Washington. En términos generales los paises
latinoamericanos fueron “inducidos” a aplicar reformas estructurales que contribuirian a

insertarlos en el proceso de la globalizacion y que, en teoria, los conducirian a

" El término Industrializacion por Sustitucién de Importaciones se refiere a una estrategia 0 modelo econémico adoptado
en el territorio latinoamericano y en otros paises en desarrollo con posterioridad a la segunda guerra mundial. Se pueden
enunciar tres principios basicos de este modelo una politica industrial activa a base de subsidios y la direccion del estado
en pro de la produccién de articulos que reemplazaran en el mercado interno a las traidas por medio de la importacién, en
especial maquinas. A la vez que se creaban barreras al libre comercio (proteccionismo) y desde el punto de vista
monetario un tipo de cambio elevado, para favorecer la competencia de las exportaciones en mercado extranjeros y asi
desestimular las importaciones. No obstante este sistema trajo maltiples problemas en los paises tales como alta inflacién,
situaciones de monopolio por parte de las empresas nacionales elevando la ineficacia del mercado perturbando la
innovacion empresarial y los procesos de modernizacion. Para mas informacion sobre este proceso hay una amplia
bibliografia, el autor recomienda el texto de ORTIZ, URIBE & VIVAS (2005) la Transformacion industrial, Autonomia
tecnoldgica y Crecimiento Econémico: Colombia 1925-2005. Archivos de Economia en colaboracién con la universidad
del Valle
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concentrarse en las ramas competitivas en el plano internacional y les permitirian gozar de
sus frutos. Lo anterior se argumentaba es que los mercados de la region no estaban
funcionando bien como resultado de politicas pablicas disfuncionales; lo cual, a su vez,
llevaba necesariamente a redefinir el papel del Estado y del mercado basandose en
principios de la libertad y la eficiencia. EI comentario sobre estas politicas se basaba en que
la asidua presencia activa del estado en las actividades economicas perturbaba los normales
procesos de asignacion de recursos, evitando por ende el correcto comportamiento del
mercado. Con tal propoésito y con cierto grado de variabilidad entre paises en cuanto a

profundidad, como lo anota Weller (2000), se adoptaron las siguientes reformas®:

1) Liberalizacion vy desregulacion de los sistemas financieros, 2) mayor apertura
comercial. 3) privatizacién de empresas y activos publicos, 4) reformas tributarias, 5)
politicas anti-inflacionarias, 6) reduccion y reorientacion de la intervencion del estado en

la economia. 7) flexibilizacion y desregulacién laboral.

En relacion a este ultimo &mbito, las nuevas tendencias se orientaron a permitir que los
empresarios ampliaran los tipos de vinculacién laboral facilitando la aparicion de nuevas
modalidades tales como la subcontratacién y el outsourcing siendo el primero muy fuerte
en industrias caracterizadas por la integracion vertical; este Gltimo esta siendo utilizado mas
en empresas de servicios 0 en aspectos organizativos. A la vez, debilitaron el poder
sindical, bajando el poder adquisitivo de los salarios, causando inequidades, incrementando
la brecha de pobreza, ya que crea una nueva situacion en donde el empleo permanente se ve
debilitado con la imposicién y proliferacion de los contratos a término indefinido (Valero
1999)

El impacto en el sector secundario se sinti6 en los sectores de baja cualificacion del

trabajo como son los textiles, el calzado y la fabricacion de alimentos en donde la rotacién

® Hoy en dfa este proceso de reestructuracién aun se sigue dando. Por eso no es sorpresa que se sigan implantando nuevas
reformas al mercado de trabajo y en otros temas.
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de personal se incrementé® (Bekerman, 2000). Otras industrias como la fabricacion de
automaviles tuvieron cierta fortaleza en medio del periodo de transicion, no obstante la
pérdida de empleo dentro de la industria fue en comun denominador en este periodo en
todos los paises en A.L; esto se vio reflejado a un nivel macroeconémico en la pérdida de
peso del valor agregado industrial sobre la produccion total y el posterior aceleramiento de
la tercerizacion de la economia, a este proceso se le conoce como desindustrializacion. En
este sentido la opcidn de las empresas por ser intensivas en capital ha estado muy ligada al
sector externo y a la posibilidad de ampliar sus fuentes de financiacion; aspectos que el

antiguo modelo de sustitucion de importaciones habia restringido. (JIMENEZ et al 2000)

No obstante hay que decir que la evidencia hace que no todos los economistas estén de
acuerdo en que las reformas desmejoraron la situacion del empleo industrial o que estas
sean las Unicas culpables. Por ejemplo en Colombia se achaca el pobre comportamiento de
la creacion del empleo industrial en los Gltimos afios, al incremento de los costos laborales
no salariales, asociados a las nuevas disposiciones en materia de seguridad social,
prestaciones sociales, indemnizaciones por despido, remuneracion al empleo temporal,
principios introducidos mediante la reforma laboral (ley 50 de 1990) vy la reforma a la
seguridad social (ley 100 de 1993). A la vez, se afirma, en el mismo trabajo de Ferreira
(2006), que la industria es uno de los sectores mas estables y de mejor calidad para el

obrero y empleado™.

Por otro lado, a veces es el gobierno también puede poner dificiles las cosas. En
Venezuela, con un ambiente macroecondmico inestable con alta inflacién y un tipo de
cambio fijo diferenciado, las nacionalizaciones han creado la duda en el empresariado el

cual ha visto reducido su capacidad productiva y migrado sus inversiones... enfocando todo

® Solo en Uruguay el empleo industrial cay6 30%.

10 Un aspecto a resaltar dentro del estudio es el referente a que los sectores de mejor comportamiento son los relacionados
con el tratamiento y procesamiento de las materias primas, es el caso especial de Colombia y de Venezuela. EI empleo
permanente en la industria de refinacién de petrdleo alcanza casi el 94%.
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sus frentes hacia la actividad petrolera dejando a un lado muchos sectores industriales
ampliando la gama de importaciones.

En resumen se tiene que los factores principales desde el punto de vista estructural que
han afectado el empleo industrial han sido la desindustrializacion y la liberacion de la

economia con el abandono por parte de los gobiernos del modelo ISI.

2. DIAGNOSTICO: ;COMO HA SIDO EL COMPORTAMIENTO DEL
EMPLEO INDUSTRIAL EN AMERICA LATINA?"

La desindustrializacion ha sido un factor que explica de forma importante la pérdida de
empleos industriales en los ultimos afios. Pero este proceso no es nuevo. El PIB industrial
crecié mas aprisa que el PIB total en las décadas del 40 y el 50, fortalecido por las politicas
de la sustitucion de importaciones, el aumento del crédito interno hacia las industrias y los
desincentivos a las empresas extranjeras. Durante la década de los 70 se mantuvo este
porcentaje sustentandose en un sesgo neto hacia las exportaciones. Desde la década de los
80, las debilidades del modelo y coyunturas macroecondémicas inestables aceleraron el
proceso de desindustrializacion.

El comentario anterior es de suma relevancia para poder entender el porqué se ha dado la
caida del empleo industrial en todas sus esferas. En el anexo 5 se muestra el resultado de
este efecto. El total de los paises presenta una caida neta de la proporcién de ocupados vy el
cambio mas notorio es en la década de los 90" donde la pérdida acumulada promedio es del
3.3% para una leve recuperacion en el primer decenio del nuevo milenio. Los paises que
han salido airosos de este proceso de destruccion son Brasil, Perd y Colombia que
presentan niveles superiores de ocupacion que en la década de los 80" de donde comenzo el

proceso.

1| a gran mayoria de los datos fueron tomados de las encuestas provistas por la organizacion internacional del trabajo en
sus informes recogidos por la base de datos LABORSTAT esto en pro de tener resultados comparables entre paises. En
ese orden de ideas los datos pueden diferir de los encontrados en los institutos de estadisticas nacionale.
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2.1 Creacion de Empleo: No ha sido suficiente

En este sentido la confrontacion del sector industrial deja muchas desigualdades por
ejemplo el peso de las industrias en Ecuador es bajo, alrededor del 5%, mientras que en
Brasil es del 26% el mas alto de la region. El resto de economias, Argentina, Chile, Per(
Colombia y Venezuela comparten un nivel equiparable.

Acompafando a lo que se ha presentado en la parte anterior, la distribucion del empleo
industrial se da con mayor numero en los paises donde la industria es un porcentaje alto. Si
se pasa a describir su comportamiento en los ultimos afios, este ha sido particularmente
mediocre. En el primer quinquenio después de las reformas, la pérdida anual promedio en
Latinoamérica fue de 1%. Para el segundo, periodo 97-02, el crecimiento fue practicamente
nulo pero en el tercero este se vio impulsado de manera importante especialmente por el
aporte brasilefio, peruano y venezolano. Actualmente se cuentan los esfuerzos de los
gobiernos en fortalecer la dindmica industrial en pro de la estructura productiva. El
resultado de estas politicas se ven en la tabla 1. Los mejores representantes de esta
ideologia son Brasil, Perd y Colombia. EIl primero esta basando su progreso en fuertes
flujos de inversion extrajera directa junto con un entorno macroeconémico estable que
fomenta las mismas. A su vez nuevos producciones de materias primas (petréleo, maiz)
junto con la introduccidn del pais en industrias de alta tecnologia (aviacion, automovilismo,
biocombustibles) prometen fortalecer este panorama que parece alentador. El
comportamiento brasilefio fue bueno en los UGltimos dos quinguenios acumulando un

crecimiento anual promedio del 1.48%.

Tahla 1
Creacion de empleo ind usirial por quinguenios
Tasas anuales de crecimiento

9196 7402 03-07 Total
Argenting -3.50% 2260 4.65% -0.73%
Chile 30 -1 60% 1.59%% 1.06%
Colonb ia 403, SN 372 1453,
Venezuela 0.41% -2 BEY 1.31% 1.28%
Brasil -1.86% 1.82% 5.19% 1.48%
Ecuador 1.53% -2 260 2.02% 0.32%
Peru 3.41% 1.38% 561% 332%
America total -1.04% 0.12% 5.02% 1.12%

Fuenie: Cepal
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Colombia y Peru, luego de afrontar crisis econémicas en los noventa. Ha podido generar
un ambiente de equilibrio macroeconémico dando las condiciones necesarias para que
florezcan buenas condiciones para la industria. Estos paises se encuentran en una época de
expansion econémica que ha llamado la atencion de muchas empresas trasnacionales que
ve en estos paises un posible mercado. Los mejores ejemplos son los que explotan recursos
primarios, en el caso colombiano el petréleo y en el peruano en las industrias ligeras.
Ambos paises tuvieron un comportamiento muy bueno sin embargo Peru sobresale casi
duplicando la media del crecimiento que sucedié en América latina. Pero observando los
resultados a nivel general, el crecimiento del empleo industrial fue pobre, ya que la tasas de
crecimiento de la poblacion econémicamente activa (PEA) fue de 2.13% por lo que en
termino relativos, se puede concluir que el crecimiento del empleo industrial no fue

suficiente para responder a las necesidades del crecimiento poblacional.

2.2 Andlisis de la productividad industrial: Crecimiento y el trade off entre empleo y
capital.

Los avances tecnoldgicos han estado a la orden del dia, a lo que se refiere en términos de
produccion industrial. Técnicas de automatizacion y conversién han hecho que el efecto
Ricardo sea una constante en este ultimo decenio. Més adelante se podra constatar el hecho
de que las industrias en Latinoamérica se han transformado para ser son intensivas en
capital y menos en trabajo igualmente los ultimos aumentos en la productividad de los
factores han venido especificamente de este altimo*? lo que explicarfa la poca creacion de
empleo industrial.

Hablando de la misma, la grafica 2 contiene la evolucion de esta variable en los Gltimos
20 afios en la cual se pueden reconocer dos etapas. La primera muestra un avance en la
mayoria de paises siendo particularmente intenso en Argentina y Chile y menos en Brasil y
Colombia. Este termina hacia 1997 cuando los paises presentaron una coyuntura dificil. Los

paises inmunes a este, fueron Peru y Chile. Los que si la afrontaron fue argentina (que tuvo

12 Argentina es representante de proceso. Los menores exponentes son Per( y Chile.
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una crisis severa donde la probleméatica monetaria y fiscal debilito al proceso industrial),
Colombia, Venezuela. En general, la mayoria de paises han elevado la misma entre un 40,
caso de Venezuela y un 110% en el caso de PerQ. El caso particularmente grave es el de
Ecuador. Que ha reducido su productividad hasta la mitad antes de la primera década, no
obstante en los ultimos 5 afios ha aumentado en un 30%.

Chile
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Grafica 2: Evolucion de la productividad industrial. 1990 = 100: Fuente: CEPAL, LaborStat.

Este comportamiento de la productividad, junto con los datos aportados con la tabla 1,
permite encontrar cierta sincronizacién con el componente del empleo™ en los diferentes
paises lo que corroboraria en cierta medida parte de lo afirmado por Kaldor, sin embargo
ese no es el objetivo de este trabajo.

A continuacién, en la tabla 3, se presentan los resultados de correr el modelo tipo Cobb
Douglas para el sector industrial en Latinoamérica. Como se ha dicho anteriormente los
sectores en Ameérica latina se han reestructurado y siguiendo las estimaciones del modelo,
la elasticidad del capital con respecto al producto deberia tener una mayor ponderacion
sobre el trabajo, lo que en realidad sucede, este es de aproximadamente 0,65 y manteniendo
el supuesto de rendimientos constantes, el del trabajo seria 0,35. No obstante este proceso

13 Este pais a pesar de tener cantidades ingentes de petrdleo y otras materias primas, que lo hacen ser miembro de la
OPEP, no ha sabido transformarlo en productos con valor agregado. Los datos provistos por la CAN indican
exportaciones sesgadas Unicamente a la explotacion de los recursos en la que usan grandes cantidades de mano de obra.
Este factor se ve reforzado con el hecho de que la industria en ecuador trabaja cinco horas semanales sobre lo permitido
por la ley, por lo que las condiciones laborales se ven violadas en este sentido.
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es de cambio es reciente y no se da al mismo ritmo en todos los paises, (UNTACD 2001)
entre otros factores, al hecho los flujos de inversion, nacionales y desde el extranjero, no se
distribuyen equitativamente.

Por paises (anexo 1) los que presenta mayor remuneracion al capital corresponde a
Venezuela y Perd. Al parecer el primero presenta rendimientos crecientes a escala. Esta
hipotesis es sustentada sobre los datos anuales de la industria que arrojan que las

necesidades de capital son bajas para la produccién de una unidad de valor agregado™**°.

Tahla 2
Prais-Winsten, usando data panel 1990-2007 de 7 paices.
Yariahle dep endiente: LI(PIBind/L)
Cogficiente  Desy. Nipica  Fotadisficot Valorp

Constanie o1 1.04 44 0.ooee

Log(E(L) a5 0.05 135 =0,00001
Estad #sti 05 hasados en bos datos cho-diferenciados:
Media de la vhle. 204 DT, de lavhle. dep. 3099
Suria de cuad. e 358 DT de la regresicon 0535
R-cuadrada 094 R.-cuadrado corregido 024
Fi1,117) 154 Valor pide F) n.on
tho 0217 Drbin-Watson 192

Cakulos del autor enhase de PEA: Cepal Laborsiat

Stock de capital industa Armertina v Clule: Cuertas nacionales

Cobnbia v Wenemela. Enmies ta ammal de la bdustia deflactada conel IFP corespondients

Pemn para el caso de Pem, Emiador v Brasilla estadistica se armd a partir del stock de maquinana
Estirmadcs a partr de Morandi (2005) condatos de FEEF de CEPAL v datos de la depreciacion
[vidautl de los activos) de Hofinan (19552

2.3. La situacidn de los trabajadores industriales.

2.3.1 Situacion de los trabajadores por ocupacion:

1% Como aspecto interesante Argentina presenta bajas elasticidades al capital, pero al observar los datos anteriores la
industria no ha creado empleo en los Ultimos afios. Entonces la pregunta esta alrededor de que factor a motivado los
aumentos en la productividad.

15 Se encuentra similitud con el trabajo de ECHAVARRIA & VILLAMIZAR (2007) en el sentido que encuentra que
mejor aprovechamiento del factor capital es ha aportado mas al crecimiento de la productividad industrial en los Gltimos
afios.
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Las perdidas de empleo en la industria no han sido equiparables en todas las
ocupaciones dentro de ella. Las transformaciones, presentadas en la tabla 3 y 4, arrojan que
han sido los puestos administrativos, junto con los empleos profesionales y los destinados a
los servicios los que han sufrido salidas de empleados. Las empresas industriales han
enfocado sus esfuerzos en concentrar su actividad industrial destinando a la contratacion de
obreros, operarios de maquineas y técnicos. En cada uno de los paises este porcentaje
supera el 75%. Lo que revela que el resto de labores se han tercerizado en otro tipos de
relaciones laborales que se reflejan también en el total de la economia.

Por ejemplo, si bien es cierto que los grados administrativos se han reducido, los
profesionales en el total de la economia han aumentado de la mano con el incremento de los
afios de educacion promedio y en esto la industria latinoamericana se ha quedado rezagada.
Muchos de los profesionales son ingenieros mecanicos o eléctricos que trabajan en las
partes mas pesadas de la industria como los automdviles o las transformaciones quimicas®®.
Otro aspecto es el aumento que han tenido los obreros en las economias sefialadas. Debido
a las transferencias realizadas desde el sector agricola al agroindustrial y hacer las
diferencias entre uno y el otro esté siendo cada vez mas dificil*"*®.

Este movimiento hacia industrias pesadas, que en general son enfocadas a la produccion
de bienes durables, conlleva dos consecuencias importantes. La primera es que los
aumentos en productividad deberian ser constantes y posibles con menor mano de obra.
Asimismo los trabajadores de estas unidades son mas propensos a ser despedidos en
periodos de desaceleracion de produccion ya que los bienes que producen son mas
sensibles a las bajas en el gasto.

Otras informaciones adicionales a extraer son los detalles por paises, que permite

observar la orientaciéon de las mismas. Por ejemplo el bajo grado de tecnificacion de los

18 por ende son los sectores en los que se observan mejores salarios. Ver adelante para mas informacion.

7 Tanto es asi que en 1980 -1990 el total de los trabajadores agricolas era de 20%. Pero para 2007 se habfa reducido a
menos del 5%.

18 Este analisis solo es desde 1990 pero en JIMENEZ (2000) se aprecia como este proceso ha venido desde antes. Por
ejemplo en 1955 el 53,7% del empleo total se encontraba en el grupo de industrias productoras de bienes de consumo y el
7,53% en el de productoras de bienes de consumo duradero y maquinaria. En 1975, después de dos décadas de sustitucion,
estos porcentajes cambian a 38,99% y a 19,8%, respectivamente.
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obreros en ecuador 0 en Argentina donde la mayoria son intensivas en mano de obra no

cualificadas.
Tahla 4
Ocwpacion de los trabajadores en la indushria 19900
Administrativo Profosion ales Obreros Fendedores Servicios Dros

Brasil 15.40% 2.88% 39.47% 337% 5.10% 13.77%
Chile 16.18% 31E8% T1.31% 1 62% 1 B6% & 06%%
Colombia 12.55% 4.81% 70.12% 9.40% 3.23% 0.09%
Ecuadar 515% 2.82% 83.95% 2.50% 1.18% 4 A0%
Pery 13.27% 6.73% T2.84% 4 AE%%G 2.15% 0.34%
Venezuela 13.59% 4.28% f6.01% 325% 4.73% 9 24%

Fuente: Lahorsiat
*Para brasi] solo hay datos de 1520

Tahla 3
Ocupacivnde bs trabajadores en b indusivia 2007
Poe  Adminkbaive Profesionales Obresos Fendodores  fros
Todad perarios®  lecuicos

Argenting TT3% 1.42% 7798 T0.77% T.21% & 67 6.18%
Brasil 13.29% S07% 76.19% 69 30% f.90% 4.19% 1.26%
Chile 6.92% 570% 2497% 71 B0% 13.17% 228% 0.14%
E cuador 9.40% 1.56% B205% TT.10% 4.95% £ P09 0.00%
Peru 9.30% d08% B8 .26% T4 35% 13 92% 0.36% 0.00%

Fuente: L aho rstai
HOficidles, operarios de maginas, montadores v attesanos de attes mecarmcas

2.3.2 Ocupacién por industrias: Los grandes y pesados mandan la parada

El traslado hacia las empresas industriales que se dedican a las actividades de industria
pesada ha sido considerable. Esto ha sido motivado por la entrada en jugo de las empresas
multinacionales y grandes empresas que operan bajo economias de escala, que poseen una
mayor organizacion industrial y prometen al trabajador una condicién més estable™.

En términos relativos, el 5% de las empresas industriales son grandes empresas y
emplean a un aproximado del 70% de toda la masa laboral.

Por tipos de industrias el movimiento ha sido coherente ya que ha dado hacia el sector
pesado de la industria. Estos procesos de concentracion han sido pronunciados en
Colombia, Brasil, Pert y Chile. Ayudados por los flujos de inversion extranjera destinados

a la industria, que han estado enfocados al establecimientos de estas empresas. Gracias a

19 Ver horas trabajadas por industria.
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este proceso Brasil cuenta con la mitad de sus trabajadores en el sector pesado al igual que
Argentina; contenidos en sectores como los productos quimicos, produccion de maquinaria,
y procesamiento de combustibles?®. El traspaso de este pais hacia este sector ha sido
tremendo ya que se ha dado una transferencia del orden del 23 de la masa laboral. Le sigue
Colombia con 12%. Ecuador por otro lado sobresale por el lento proceso de transformacion
que ha tenido. La industria es solo el 5% del PIB y est4 contenida casi totalmente por la
transformacion del Petroleo. El resto de empresas son PYMES donde se da la participacion
de trabajadores familiares auxiliares que en algunos casos no reciben remuneracion que se
dedican a la fabricacién de alimentos y manufacturas, como se puede apreciar en la tabla 5,
este tipo de industria ligera en Ecuador agrupa a la mitad de los trabajadores.

Tahla &
Ocupades por clares indusiriales, Varios atos
1338 2087 Variacion

Pas Ligera Pesada (ras higera Pesada O as ligera Pesada ey as
Argentina  27.20% 45.14% 27.85% 3205% 50.41% 105344 11.853% 5.8 -17.11%
Brasil 24.07% 27.07% 42.87% 33.12% 50.80% 11.08%  14.05%  2373% W57
Chile 47.894% H49% 1757 - - - - - -
Colombia  46.54% 31.89% 21.97% 47.78% 4374 2800 122 1205% -13.27%
Emader TR 34 .53% 15.16% 51.01% 38.534% 104t 070% 3.81% -4 .51%
Fem 55.28% 3581 293% 50073% 39830 Qa4 452% S3ERM 0.71%

Venemela 57.67% 40 .80% 21.55% - - - - - -

Fuende: Lah orstat

Motas: Debido a los cambios de bases dentro de la nmltthnd de enmiestas realizadas a la industia se han dividido en
Ligpra: 5 on las achvidades destinadas a la fabncacion de bienes de consumeo no duradera

Pesada: Acthvidades de conversion de metales, procesos quirmicos, refinacion ¥ aatomovles

Chiras: £ onengeneral actividades relacionadas con teleconmmecariones, papel ¥ otras actividades no clasificablas.

Hablando de la industria ligera, que agrupa principalmente textiles, fabricacion de
alimentos y calzado, esta sigue siendo una industria importante en América latina; en
especial los alimentos, no obstante estos sectores son los menos productivos, 1os que mas

horas trabajan y los que remuneran pobremente.

2.4 Situacion laboral: Salarios y horas trabajadas... la importancia de la tecnificacion

2 Como la petrolera nacional Petrobras, la empresa de mineria Vale o Embraer uno de los mayores productores de jets
privados en todo el mundo
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De una u otra forma este breve analisis de la evolucion del salario y de las diferencias
salariales por sector industrial muestran los avances que han tenido los paises en los
diferentes sectores y permite apreciar las tendencias de la demanda de la mano de obra. Es
punto de partida para el disefio de politicas que permitan la continuacion de una estructura
productiva en expansion que sea favorable para el trabajador y no se deteriore de mayor
medida.

2.4.1 Comportamiento del salario

El cambio més palpable sobre la clase trabajadora en los ultimos afios, es el
relacionado con el salario. Este, a su vez, explica, por el lado de los empleadores un
incentivo para la demanda de trabajo.

En este sentido se pueden identificar dos grupos de paises, una mayoria donde ha
caido, que han sido los paises en donde mas se ha generado empleo como Brasil y Pert
(con tasas de creacion de empleo industrial anual aproximado de 1.48% y 3.32%
respectivamente) pero es de apreciar como el salario en Brasil esta recuperando su poder
adquisitivo mientras que el de Peru se sigue deteriorando. Por otro lado hay quienes han
ampliado de manera importante la remuneracion de los trabajadores. Ecuador ha
multiplicado por dos el salario de los trabajadores industriales” seguido por las industrias
en Chile y Argentina con aumento del 25%. Es interesante anotar que no hay una
correlacion directa general que se pueda aplicar entre el crecimiento del salario y la
creacion del empleo industrial, en contra de la teoria neoclésica vigente. Esto podria afiadir
argumentos en pro de la importancia de las reformas institucionales y del equilibro
macroeconomia que pueden distorsionar el desempefio de asignacion de los mercados

Esto sin duda lo coloca a la cabeza en Latinoamérica. No obstante este movimiento
econdmico ha sido consecuente con la ampliacion de la informalidad en economia ya que

obliga a las empresas a transformar las condiciones del trabajador precarizando su actividad

21 Esto significa un avance anual del salario del orden del 4%.
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y elevando la posibilidad de riesgo laboral con consecuencias reales sobre su persona®
(Ferreira 2006).
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Gréfica 3: Evolucion del salario real industrial por trabajador. 1990 = 100: Fuente:

2.4.2 Diferencias salariales por industrias

Las diferencias salariales pueden tener importantes influencias macroecondémicas, ya
que puede impedir una asignacion eficiente del trabajo entre las empresas a la vez que
pueden generar procesos migratorios entre las regiones que tengan efectos sobre la
distribucion de la renta (Ruiz & Botello, 2010)

En América latina la tendencia es coherente con lo tratado anteriormente, las empresas

pesadas concentran las mejores remuneraciones. En la tabla 5 se puede apreciar como las

22 En este punto se afiade un punto importante sobre los costos laborales industriales en AL. Estos se basan en la dotacion
que hacen las empresas a sus trabajadores junto con las prestaciones y demas aportaciones a su seguridad social. Estos han
sido, en términos reales, practicamente nulos excepto en dos paises Colombia (2.32%) y Ecuador (5.88%) que han
elevado los requerimientos hacia las empresas en términos de proteccion a sus trabajadores. Hay que recordar que dentro
de la economia hay abundante material que concuerda con la hipétesis de que la elevacion de estos coste pueden ser una
razén por la cual los empleadores no hacen uso de personal permanente y emplean la sub-contratacién o outsourcing como
via de escape frente a estos costes. Como limitante para hacer una mejor exploracion y comparacion fue la falta de datos
de los paises.
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empresas del sector de la industria pesada premia, en promedio un 23% por encima de la
media salarial, a los trabajadores. El sector peor remunerado es el basado en industrias de
tipo ligero un abismal 26% por debajo de la media seguidos por el 13 de las otras
industrias. Por paises, las mayores diferencias salariales entre sectores se manifiestan en
paises con alta diferencia productiva y de cualificacion; en este sentido Ecuador muestra un
desequilibrio amplio explicado anteriormente por la capacidad tecnoldgica. Este resultado

esta en la linea con trabajos como el de Martins (2007).

El de mayor igualdad salarial se presenta Chile como el pais que ha salido victorioso en
el crecimiento productivo de todos sus sectores, profundizando en el avance de todos y no
solo con el uso de politicas restrictivas a uno solo. En términos de horas trabajadas, la
situacion ha desmejorado ya que las reformas elevaron las horas para todos los sectores
(Ferreira 2006). No obstante la industria no abusa del permitido por la ley. Lo que se
encuentra es que la mayor parte de industrias en América Latina trabajan 44 mientras lo
estipulado es de 45 horas. Por industrias basicamente se encuentra que las industrias ligeras
y de otro tipo trabajan por encima, ya sea por su bajo nivel de tecnificacion o por la baja
productividad que tengan sus trabajadores. De una u otra forma este se resultado se
confronta con lo dicho anteriormente con los salarios, la industria ligera y otros pagan
menos salarios con respecto a la pesada, de ahi la importancia de recalcar las labores de los
gobiernos en pro de la cualificacion de los trabajadores.

Tabla 5
Remuneracion a los trabajadores por tipo de industria
Pais Salarios pagados sobre la media Costo laboral

Ligera Pesada Otras Ligera Pesada Otros
Argentina -21.86%  22.70% -497% -21.86%  16.97% -8.29%
Brasil -35.59%  25.83%  -20.48% -3559%  8.18% -15.18%
Chile 0.85% 4.24% 2.26%  -27.73%  4.24% 29.44%
Colombia -2.73% 17.42% 6.55% -2.73% 15.14% -0.42%
Ecuador -8.76% 34.91% 11.84%  -8.76% 28.85% 3.64%
Pert -23.40%  33.20% -7.13%  -23.58%  20.28% -7.39%
Venezuela -17.11%  13.20%  -19.27% -17.11%  5.10% -18.73%

América Latina -26.00%  23.45%  -13.39% -27.87%  10.84% -9.74%
Fuente: Laborstat. Ultimo dato disponible
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Por el lado de las industrias pesadas estan ven premiadas sus labores de modernizacién y

internacionalizacion al permitir una mejor situacion de sus trabajadores. Por paises la

situacion no es homogénea. Ecuador, el cual posee un cierto grado de atraso industrial

concentrado en las manufacturas ligeras, presentan una situacion unica: las horas trabajadas

se encuentran casi un 15% de lo permitido legalmente. Las posibilidades de sustentar este

efecto por lo intensivo de la mano de obra son altas. No obstante la explicacién de que la

industria pesada es aventajada en términos de remuneracion se mantiene en este pais.

CONCLUSIONES

La industria es un sector importante para los paises latinoamericanos, a pesar de las
consecuencias de la desindustrializacion, la mayoria del empleo de los paises sigue
siendo enfocado para este sector esto muestran los Gltimos datos en la recuperacién del
empleo. Aunque el crecimiento haya sido bajo

Las empresas industriales se estan convirtiendo para ser intensivas en capital avanzando
especialmente en dotacién tecnoldgica que debe ir de la mano con la cualificacion del
personal. Los paises lideres en esta transformacion han sido Per( y Chile.

La mayor concentracion de trabajadores estan en las grandes empresas en el sector de
las industrias pesadas, caracteristica fuerte en paises como Brasil y Argentina. Ademas
estas presentan una situacion laboral favorable para los trabajadores ya que los
indicadores de remuneracién y de costo laboral estdn por encima de la media del resto
de la industria. Las diferencias salariales en los paises permiten acercarse a las
diferencias de productividad entre los sectores que se han estudiado.

La industria en general protege las condiciones laborales de los trabajadores, en
términos de horas por ejemplo muchos de los paises, las industrias se encuentran por
debajo de lo permitido por el gobierno. Solo los paises menos productivos y mas

intensivos en mano de obra abusan de la condicion.
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ANEexos

Anexo 1
Amalisis productividad datos agrupados por paises
Variahle dependienie: LN(PIBind /L)

Constante  Log(E/L) Dw F2AG.

Lygenting 3.40 013 0.99 023
Chile 439 0.47 1.96 0o
Colorbia 4779 045 182 nog
Ecuador 127 0.4% 1793 0.7a
Pern 1.47 0.5 1.7 0E%
Wenezuela 0.44 107 1.80 0is

Calenlos del antor hasados en la inforrmacion dada.
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Amnexo 2
Huoras de trabaje eninduwirias iafacureras
Fhis AN Linera Fesada Hirar FEmas g ey

Arzerting 4430 43.10 4470 45.m 4200
Brasil 4340 4376 4275 43.40 4400
Chile 43 86 - - - 4500
Cokenbia 46 43 - - - 4200
Eomda 4493 454 1348 45.90 4000
Pera 47 62 43.55 4449 53.15 4200
Venemiela Fep. 4100 302 40 36 41 44100
Ayverica Lating 4400 “o44 4331 4531 44580
Fuete: Lebarstat

Anexo 5

Ocupados en Indusiria sobhre el total de I ecomomia

Faiz ‘i o a0 i

Lrzentinag 24 B 2417 139099, 14.05%,

Bra=i 14.21% 15.15% 11.55%, 14 447,

Chile 16.09%, 16.06%, 14.01% 12 24%,

Colorabia™® 13 a5%, 1421% 12 .56%, 13405,

Ernador 1T as%, 16.93%, 14.59%, 12 29%,

Feru 16.55%, 13.57% 14.97%, 17 0E%

Veremiela 15 29%, 15.51% 13209, 11.94%,

Caida Meta prom. - -0.36% -3.03% 0245,

Fuende: Excuestas de hogares diferente s paises. Corple mentados por

datos de Labortat varios afios. Series empalmadas

*Siete prircipales Cindades
Mota: Er algunos paises por falta de datos s0lo s escogio un afio de la
decada de los 80 para otros es el promedio del pernodo



